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CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome ZANFORLIN Monica
Data di nascita 28/08/1957

Qualifica Dirigente
Amministrazione PROVINCIA di ROVIGO

Incarico attuale Dirigente da 01/12/1990
Numero telefonico dell’ufficio 0425 386401

Fax dell’ufficio 0425 386400
E-mail istituzionale monica.zanforlin@provincia.rovigo.it

TITOLI DI STUDIO E
PROFESSIONALI ED ESPERIENZE

LAVORATIVE

Titolo di studio Laurea  in  SCIENZE POLITICHE,  conseguita  presso 
l'Università di Padova con votazione 110/110.

Altri titoli di studio e professionali - Abilitazione all'esercizio di Consulente del Lavoro;
- Iscrizione all'Abo dei Pubblicisti.

Esperienze professionali (incarichi 
ricoperti)

- da  01/06/1981  al  31/07/1981:  “Capo  Ufficio 
Demografico,  Elettorale,  Pubblica  Sicurezza  e 
Commercio”  presso il Comune di Lendinara (RO);

- Presso la Provincia di Rovigo:
. da 01/08/1981: “Capo Sezione” della Ripartizione
1^: Affari Amministrativi;
. da 16/09/1985: “Capo Sezione” Affari del Consiglio 
e Giunta Provinciale, unitamente a mansioni e compiti 
inerenti il Servizio Affari del Personale;
. da  01/02/1990  a  31/07/1990  e  da  06/08/1990  a 
30/11/1990:  Dirigente  con  incarico  temporaneo  del 
Settore 2° - Personale;
. da  01/12/1990  Dirigente  di  ruolo  del  Settore  2°: 
Personale;
. da  15/11/1999:  assegnazione  delle  competenze  in 
materia  di  Mercato  del  Lavoro  (Politiche  Attive  del 
Lavoro, Formazione e Servizi all'Impiego);
. da  01/09/2001:  assegnazione  delle  competenze  in 
materia  di  offerta  formativa  trasferite  dalla  Regione 
Veneto  alla  Provincia  di  Rovigo  e  gestione 
organizzativa del Centro di Formazione Professionale 
di Rovigo;
. da  01/01/2009  assegnazione  delle  competenze  in 
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materia di Pari Opportunità;
.. da 01/06/2009 assegnazione del Servizio  Stipendi, ad 
esclusione delle competenze relative alla gestione liberi 
professionisti.

Dal 15/03/2001 è incaricata di sostituire il  Segretario 
Generale  durante  le  sedute  di  Giunta  e  Consiglio,  in 
caso di assenza dello stesso.

- Altri incarichi:
. da  01/01/1995 a  28/02/1995: attività  di  consulenza 
per  il  Consorzio  Avicunicolo  e  della  selvaggina del 
Veneto - sede di Rovigo; 
. incarico  professionale  inerente  la  trattazione  di 
pratiche in materia di personale conferito dal Comune 
di Rosolina, da 28/11/1996 per un periodo di sei mesi;
. componente del Gruppo tecnico Regione – Ministero 
del Lavoro – Amministrazioni provinciali del Veneto, 
da gennaio 1999 per il periodo del passaggio di deleghe 
in materia di Mercato del Lavoro;
. nominata dal  Consiglio  Direttivo  dell’U.R.P.V. 
(Unione  Regionale  delle  Province  del  Veneto)  a 
rappresentare  l’Unione  in  qualità  di  esperto  nella 
Commissione  Regionale  per  la contrattazione 
decentrata, da aprile 2001 per il periodo concernente il 
CCNL al tempo in vigore.

Capacità linguistiche       INGLESE:  scolastico.

Capacità nell’uso delle tecnologie - Conoscenze  informatiche  (Video  scrittura,  Posta 
Elettronica e Internet).

Altro (partecipazione a convegni e 
seminari, pubblicazioni, collaborazione 

a riviste, ecc.,)

- Pubblicazione  “Programmi  Territoriali  per 
l’Orientamento  Giovanile:  l’esperienza  dello 
“Sportello  Ascolto”  di  Rovigo”  su  “Scuola, 
Universita’ e Mercato del Lavoro dopo la riforma 
Biagi” a cura di Paola Reggiani Gelmini – Michele 
Tiraboschi  –  Giuffrè  Editore  (Collana  ADAPT – 
Fondazione “Marco Biagi”), 

- Direttore Responsabile del Bollettino “Provincia e 
Lavoro”.

Partecipazione a corsi, convegni, seminari:
-  seminario  “Il  nuovo  modello  organizzativo  per  gli 
Enti Locali”, organizzato da EURIST s.r.l. - 17/02/95 a 
Roma;
- corso  “Riforme Amministrative e Responsabilità dei 
Pubblici Dipendenti”, organizzato dall’Università degli 
Studi  di  Bologna  –  Scuola  di  Specializzazione  in 
Diritto Amministrativo, dall'11/03 al 22/04 1995; 
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-  convegno  “Monitoraggio  della  produttività  della 
qualità  dei  servizi,  controllo  interno  e  controllo  di 
gestione:  dal  Progetto  FEPA  all’attuale  normativa” 
organizzato dall’AsFEPA  e dal Comune di Rimini  - 
24, 25 e 26 ottobre 1995 a Rimini;
-  seminario   “Il  nuovo  contratto  di  lavoro  della 
dirigenza”, organizzato da EURIST s.r.l. -  12/04/1996 
a Roma;
-  Corso  di  “Informatica  –  Gestione  del  personal 
computer”,organizzato  dalla  Provincia  di  Rovigo  e 
realizzato con il contributo dell’URPV, maggio-giugno 
1996 a Rovigo;
-  Convegno  “Il  Part-time  nella  Pubblica 
Amministrazione  (L.662/96)”  –  Attività  consentite, 
Regime  Giuridico  ed  Economico,  Riflessi 
Organizzativi  e  altre  Novità  per  il1997, organizzato 
dalla Scuola di Pubblica Amministrazione di Lucca – 
07/03/97 a Firenze;
-  Seminario  di  studi  “La  semplificazione 
amministrativa  (La  riforma  Bassanini  –  L.  127/97)”, 
organizzato dalla Scuola di Pubblica Amministrazione 
di Lucca – 03 e 04  luglio 1997 a Firenze;
-  Giornata  di  studio  CISEL  “L’Ufficio  per  i 
procedimenti  disciplinari  ed  il  collegio  arbitrale  (art. 
59, D.L.vo n. 29/93)”– 12/12/1997 a Bologna;
-  Seminario  di  studi  “La Gestione  del  Personale  nel 
regime di diritto del lavoro privatizzato”, organizzato 
dalla Scuola di Pubblica Amministrazione di Lucca - 
22/05/1998 a Firenze; 
-  Convegno  “Il  nuovo ordinamento professionale  del 
personale  nelle  Regioni  e  negli  Enti  Locali” 
organizzato da CONSIEL - 05/09/1998 a Firenze;
-  Conferenza  “La  valutazione  nella  Pubblica 
amministrazione locale: modelli teorici ed esperienze a 
confronto” – 04/06 e 05/06 1998 a Roma;
-  seminario  di  studi  “Il  nuovo  ordinamento 
professionale  dei  dipendenti  e  le  progressioni  di 
carriera”,  organizzato  dalla  Scuola  di  Pubblica 
Amministrazione di Lucca - 23/06/1999 a Venezia;
- seminario di studi  “La contrattazione decentrata e il 
trattamento  economico”  organizzato  dalla  Scuola  di 
Pubblica  Amministrazione  di  Lucca- 24/06/1999  a 
Venezia;
- Corso di Formazione Manageriale per Dirigenti,  dal 
13/02  al  30/05  2001 a  Milano,  (complessive  10 
giornate),  organizzato  dalla  Scuola  di  Direzione 
Aziendale dell’Universita’ Bocconi di Milano;
-  Incontro  di  presentazione  della  Comunità 
Professionale  dei  Responsabili  delle  Risorse  Umane, 
organizzato da FORMEZ Dipartimento della Funzione 
Pubblica - 19/02/2003 a Venezia;
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- Convegno su “Il Mobbing”, organizzato da FORMEZ 
- 26/02/2004 a Padova,
- Convegno nazionale “Il Mobbing – la prevenzione del 
disagio  in  ambito  lavorativo  e  la  promozione  del 
benessere”,  organizzato  dall’Università  degli  Studi  di 
Cagliari–  Dipartimento  di  Psicologia,   19,  20  e 
21/09/2004 a Villasimius;
- Corso di formazione professionale,  per “Piano di e-
government e impatto organizzativo: La sfida Hi-Tech 
per la Provincia  di  Rovigo”, autorizzato dalla  Giunta 
Regionale  del  Veneto  (nell’ambito  del  Programma 
Operativo  Regionale  del  Fondo  Sociale  Europeo  – 
Obiettivo 3 Misura D2) -  dal  27/09/04 al 18/10/04 a 
Rovigo; 
-  Convegno  di  formazione  “La  Finanziaria  2005  in 
materia  di  assunzioni,  dotazioni  organiche, 
collaborazioni,  progressioni  verticali,  risorse 
decentrate”, organizzato da C.S.A. “Alta Padovana” - 
31/01/05 Castelfranco Veneto;
- Workshop internazionale “Il valore della competenza 
– Logiche e metodi per lo sviluppo delle persone, delle 
organizzazioni e dei territori” - 28, 29 e 30 settembre 
2005 a Cagliari;
- Giornate di formazione per Dirigenti e Funzionari del 
Settore  Personale  delle  Autonomie  Locali  e  della 
Regione  del  Veneto:“La  preintesa  sul  CCNL  per  il 
personale  di regioni  ed enti  locali  relativo al  biennio 
economico  2004-2005  sottoscritta  l’08/02/2006”, 
organizzato dalla Provincia di Venezia,  18/05 e 19/05 
2006 a San Servolo; 
- Seminario di formazione  “Problematiche in materia 
di risorse umane e finanziarie per gli EE.LL.: D.D.L. 
Finanziaria 2007, Decreto Bersani, altri provvedimenti 
2006. Un’interpretazione coordinata e unitaria per una 
gestione  operativa  di  prospettiva”, organizzato  dalla 
Provincia di Padova in collaborazione con Paideia srl - 
05/12/2006 a Padova;
-  Seminario  di  formazione  “Finanziaria  2007  e  Enti 
Locali” organizzato  dalla  Provincia  di  Venezia  – 
11/12/2006 a Venezia; 
-  Convegno  “Verso  la  qualità  dei  servizi  di 
orientamento e inserimento lavorativo nei Cpi Risultati 
di  una  sperimentazione”,  organizzato  dall’ISFOL   - 
13/11/07 a Roma;
-  Intervento  formativo  “Le  nuove  disposizioni  per  il 
personale  nella  legge  Finanziaria  2008”, organizzato 
dall’Amministrazione  Provinciale  di  Rovigo  in 
collaborazione con Paideia srl. -  12/02/2008 a Padova.
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